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Missie NCR

Het zijn van
= een expertise centrum
= een kennis netwerk

= een ontmoetingspunt voor
leden van RvC

directie leden
medewerkers
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MARKTAANDELEN COOPERATIES

DE MARKTAANDELEN VAN COOPERATIES IN VERSCHILLENDE SECTOREN LIGGEN ENORM UIT
ELKAAR. DAAROM DE MARKTAANDELEN VAN EEN AANTAL BELANGRIJKE EN VERRASSENDE
SECTOREN HIERONDER OP EEN RIJ.

Tokszt: Carmen Houkers | infogranhic: Ymie Paz

» Lendbouwsector uitgesnlitzt

Marktaandeel cooperaties
Per sector, in procenten

Landbouw

marktsandee!
coboeratics in
groshte on fruit:

P Verzekeringzzector uitgeznlitzt

marktaandses! Brandstof
codperaties in
zorgverzekeringen:

83%

marktaandec!
cobperaties in
schadeverzekeringen:

61%

(balanztotaal)

Subarmarkion

P Bankenzector uitgesplitst P Subermarkizector uitgesplitst
marktaandec! marktaandecl markiaandes! sandes! sandes| dat =
codparaties cotperatioz codperatioz agrasizch bshcort tot een i e Ao b e
in depozito's: in hypothsken: in micb: klanton: inkcopcobperatic:
38% 26% 44% 84% 29%
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Context Cooperatie (1)

Eigen doel nastreven
e Samenwerking is middel
e Opereren in vrije markt
e Rationele solidariteit

o Coolperatie is het oplossen van een gemeenschappelijk
probleem

KENNES
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Context Cooperatie (2)

Twee lagen onderneming
e Succes boeken in de markt

e Bijdragen aan doel individuele leden
Collectief belang versus individueel belang

KENNES




Context Cooperatie (3)

Relatie leden

* Voor de leden (transactie relatie)
e Van de leden (financiéle relatie)

e Door de leden (zeggenschap relatie)
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Cooperatief ondernemen

e (Governance vorm

e Structure follows strategy
(Weet wat je wilt en creéer draagvlak)

o Blijft ondernemen
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P, P, Profit

e Profit eerst voorwaarde duurzaamheid
* Verlengstuk bedrijf leden

e Lange termijn codperatie €n leden
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People, P,P

Mensen maken het verschil

Zoek je oppositie zelf op
Streef naar diversiteit

Lid moet kritisch zijn, het is zijn onderneming

e Permanente opleiding
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P, Planet, P.

= Voorwaardelijk

= Voorbeeld functie
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Dienstbaar Leiderschap (1)

Overwinningen op je zelf
o Pro-actief
* Doelgericht

e Prioriteiten stellen
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Dienstbaar Leiderschap (2)

Overwinningen op je omgeving
= Denk in win — win
= Eerst begrijpen, dan begrepen worden

= Creéer synergie
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Dienstbaar Leiderschap (3)

Houding

= Mens gericht

= Empatisc h

= Rustnemend

= Geen instrumentarium van technische oplossingen

= Succes is resultaat voor gemeenschappelijke oplossing

KENNES




Dienstbaar Leiderschap (4)

Leren en inspireren

= Aandacht voor opleiding toekomstige bestuurders

= Blijf streven naar verbetering
Fysiek, mentaal,emotioneel, spiritueel

= Leef vanuit je kracht, dat stimuleert anderen
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Effectief en Dienend Leiderschap

Wederzijdse Afhankelijkheid

eerst begrijpen dan creeer
begrepen worden synergie
overwinningen

op de omgeving

denk
win-win

Onafhankelijkheid

belangrijke zaken
eerst

@ overwinningen op
jezelf

proactief einde voor ogen

wees begin met

Afhankelijkheid
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