
Coöperatief 
Leiderschap 

Jos van Campen 



Het zijn van  
 
 een expertise centrum 

 
 een kennis netwerk 

 
 een ontmoetingspunt voor   
       leden van RvC 

       directie leden  

       medewerkers 

 

Missie NCR 



• Licence to produce/exist 

 

• Pragmatisch sociale verantwoordelijkheid 

 

• Levert rendement  

 

P, Planet, P 





Eigen doel nastreven 

 

• Samenwerking is middel 

 

• Opereren in vrije markt 

 

• Rationele solidariteit 

 

• Coöperatie is het oplossen van een gemeenschappelijk 

probleem 

 

Context Coöperatie (1) 



Twee lagen onderneming 

 

• Succes boeken in de markt 

 

• Bijdragen aan doel individuele leden 

    Collectief belang versus individueel belang 

 

Context Coöperatie (2) 



Relatie leden 

 

• Voor de leden (transactie relatie) 

 

• Van de leden  (financiële relatie) 

 

• Door de leden (zeggenschap relatie) 

 

Context Coöperatie (3) 



• Governance vorm 

 

• Structure follows strategy 

    (Weet wat je wilt en creëer draagvlak) 

 

• Blijft ondernemen 

 

Coöperatief ondernemen 



• Profit eerst voorwaarde duurzaamheid 

 

• Verlengstuk bedrijf leden 

 

• Lange termijn coöperatie én leden 

 

P, P, Profit 



• Mensen maken het verschil 

 

• Zoek je oppositie zelf op 

    Streef naar diversiteit 

 

• Lid moet kritisch zijn, het is zijn onderneming 

 

• Permanente opleiding  

 

People, P,P 



 

 Voorwaardelijk 

 

 

 Voorbeeld functie 

 

 

P, Planet, P. 



• Pro-actief 

 

• Doelgericht 

 

• Prioriteiten stellen 

 

 
Dienstbaar Leiderschap (1) 
 
 
Overwinningen op je zelf 



 Denk in win – win 

 

 Eerst begrijpen, dan begrepen worden 

 

 Creëer synergie 

Dienstbaar Leiderschap (2) 
 
 
Overwinningen op je omgeving 



 Mens gericht 

 

 Empatisc h 

 

 Rustnemend 

 

 Geen instrumentarium van technische oplossingen 

 

 Succes is resultaat voor gemeenschappelijke oplossing 

 

 

 

 

Dienstbaar Leiderschap (3) 
 
 
Houding 



 Aandacht voor opleiding toekomstige bestuurders 

 

 Blijf streven naar verbetering 

     Fysiek, mentaal,emotioneel, spiritueel 

 

 

 Leef vanuit je kracht, dat stimuleert anderen 

Dienstbaar Leiderschap (4) 
 
 
Leren en inspireren 



Effectief en Dienend Leiderschap 
 

Stephen 
Covey 



Dank voor 
uw aandacht 


