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* (ntroductie

* D¢ geschiedents van werk § organisatie
* D¢ toekomst van werk

* D¢ totlkomst van organtsaties

* Voorbeelden van (Lopend) onderzoek
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To avoid criticism, do nothing,
say nothing, be nothing.
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Werk: een geschiedenis




jack h. harris presents

RdQuUEL WEeLCH

THE OLDEST
PROFESSIOI

an adult affair
in luscious color

music by michel legrand

\

¥ also starring:
jeanne moreau
elsa martinelli
michele mercier
nadia gray

anna karina

Lzp-ers en
netwerken van
zzp-ers zijn niets
nieuw; we zijn zo
begonnen




DE ORKOMST
TERUGKEER VAN
DE ZELFSTANDIGE
ONDERNEMER
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Door innovaties en
toenemende
schaalvergroting
kon niet iedereen
meer meester
worden
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Met de komst van

de mechanisatie

verloren mensen
hun ambacht
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Arbeiders
verenigden zich
vanaf de 19° eeuw
in vakbonden




Schaalvoordelen
leidden begin 20
eeuw tot de
opkomst van de
moderne
organisatie
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Nieuwe complexe
organisatievormen
ontstonden




En de industriéle
werknemer kwam




Met een levenslange relatie tussen werkgever en werknemer




En een organisatie
hiérarchie met
duidelijke
carriérestappen
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Technologie is
weer de

drijvende
kracht achter
de

veranderingen

The entire internet 7" ey

Is stored and delivered using 940 billion trillion electrons. 9
Which all together weigh around 50 grams. ¢ i "'

Or about the weight of
one strawberry



STEL...




We're sorry —
we are unable to find the
right type of people for you
This does not reflect on you personally or your chances of

finding a happy relationship. Thank you for trying eHarmony;
we wish you the best in finding a great relationship.




Continve
verkleining van
techniek geeft
meer

mogelijkheden
aan het individu




ko problemen
kunnen
‘ opgelost
worden door
IF.THEN

sfafements

. |







YouTube.com/sbartstv

Follow us on Twitter 4}
WWw.twitter. com/cllffbuldrldge

~
N

Santa Barbara Arts

YouTube Partner
www.youtube.com/sbartsty

Breaking Global News! %

Google+ Cliff Baldridge




Tesla updates software to roll out driverless cars in three
months

Get short URL
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Steeds meer
mensenwerk
wordt “uniek”




Innovatie &
creativiteit
staan centraal \
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VOORBEELDEN
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HE END

PRODUCED AND RELEASED BY
TWENTIETH CENTURY - FOX
FILM CORPORATION

Tipping Point



Het succes
van Sillicon
Valley:
Share




 LAWP Stack (E2




Big Pharma:
de opkomst
van celllen



DE TOEKOMST VAN ORGANISATIES







Deflning Oroanization

* Tyaditional:

— Soctal units (or human groupings) deliberately constructed and

reconstructed to seek specific goals. (Btzionl, 1964 )

— Collectivities that have been established for the pursuit of

V@Lati\/@tg spealﬁc objeot’z/\/es o A Wove or Less contlnuous basis.
(Scott, 1964)

* Network (Castell, 199¢€)

Networlkes are the prima@ WALt 0{ soctal organization.
Networks ave flextble and endlessly reconfiguring.

Networks have porous and mobile boundaries such that they might as well
be infinitely adaptable.

To exlsts metworks have to add value to thelr enlvironment
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Do not raise your children the way parents raised you;
they were born for a different time.
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A GLOBAL &
DIGITAL
FUTURE







Steeds meer
maatwerk &
projecten




3. Flexibilitelt
4. \Variéteit

1. Specifieke kennis
2. Veel interactie nodig

De mariet

De organisatie



.s.€N Nieuwe
samen

werkings
vormen
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Zelf Doen Samenwerken Koop

(Specifieke kennis)  (Professionele kennis)  (Generieke Kennis)



NSO PR

Het grote belang van vakmanschap § tnhoud
De terugleeer van de professionele dentitelt
Grotere beloningsverschillen tussen ‘dezelfde functies”
Belang van netwerken § personal branding
Internationale oriéntatie

Verregaande samenwerking en speclalisatie

Not-for-profit samenwerkingsverbanden voor collectie
goederen







The DLlrector

Vele soorten
rEOLSSEUVS..

Werk je met een
steadg CYew?

Hoeveel vulmte Laatje
Ln het deston?

Verschillende fasen tn
pmjeatew






Iaeas are reiauvely wortniess without

OPPORTUNITY

EXEGUTION
TEAM WORK

FOLLOW-THROUGH
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HOE HOOG IS HET
INNOVATIEBUDGET?







Leadership Diversi
HR-practices
Values Negative-affect

Knowledge-Management
Demographics Rewards

Time-pressure
Personality Social-Network



VOORBEELDEN (LOPEND) ONDERZOEK




Lopewd OWnolerzoek

* Working 2.0

Goed Opdrachtoeverschap

Kunsteducatie

Avehitectumy



Hoe duunrzaomw concurventievooroleel te
combineren met noodzakelijlk flexibiliteit?

Flexibilitelt

/

Sustainable
Cﬂmpftlt[ Ve
Advantage




wat Ls de vol vaw de organisatie?

Hoe Voeo) Je wanrde toe aan voor- en achterkRant?



wat zijn de functies van de (service)
oroanLsatLe?

Aanvullende

Resources ,
“ Garankie

lkewaliteit

Platform
(gelijkgestemaen) Vvraagarticulatie

5
Acouisitie

Team Samen

Opleidin,
¢ o stelling

ontwiklkeling

Hoe creger je eew Lerende organisatie met Lastig
Roplérbare competenties?



Mogelilke business modellen.

Ovganisatie onderscheld zich door kwallteltsgarantie en steriee
velatles bij grote partijen. “Marktrelatie” wmet professionals odie per klus
worden tngehuurd. Unieke opdiachten zorgen voor Loyalitelt.

7’ o v t/ e / t t t,
“Entertalment rgaw/usa Le ovw{erscl/\/ad zich door s erlfae/ repu /a le gekoppeld aan
sterie informele velaties et toppers en financlers. Deze toppers

” ’, ’, .
moolel (reglisseurs, cameramensen, ete) bremgen bLJ projecten hun netwerk L.

Organisatie wordt virtueel platform voor professionals en biedt
L nauwe samenwerking dienstverlening aan. Organisatie
neemt geen directe verantwoordelijikheld voor kwalitett

Naast lkewallteltscontrole verzorgd de organisatie ook
opletdingen. Talenten kitjgen een kRans o.a. door stretchwork
aaw te bieden. Hierdoor wordt Loyaliteit verkregen.

De organisatie is een verbinder. Zij brengt opoliachtgevers en
ondernemers bij ellkeanr en geeft ze de rulmte om te co-creéren.
Maar organisatie neemt geen rvisico.
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WORKING 2.0










3: Geen
fegengestelde
doelen



4: Ruimte voor
bijeenkomsten
en rustige
discussies




the sad truth is
so many people are in love and
not together

and
so many people are together

and not in love

GOED OPDRACHTGEVERSCHAP
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Een Goeote Opdracht

* Duldelijke annwinst CV
* Versterkt reputatie
* Totgang tot nieuw netwerk

* Past bij cV en ervaring
* Duldelijk omschreven oporacht

Passenol

o Flexibel tndelen iin tz’d'd

2. Autonomtie o Zelf werkwljze kunnen bepalen

, s Goed tarief
1. EBLDV\/LV\/@ * Betrouwbare partner

*  Goede, eerlijke voorwaarden



STRETCH...

Bevlogenheid
vergt groei-
mogelijkheden

IT:S\GOODIFOR YOU

Mo )(.4-, '4 A(V
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ownder drule wordt alles vioelbaay

Flex < , Vast

85



Denken L teames voor problemen of tndividuen
Voor functies?

wput-qua Litg? Output—qual,i’ca?

ndiviciu Teams
(muLtLdiscipLiwair, multl-
culture)



FlextbLlitelt vs zekerheld: een stay
oedachtepatroon

ledereem ledereen
Zzp-er Werkemermer
*  Flextbiliteit 5 *  Starheid § risico
zekerhelol oroanisatie
oroanisatie ©  Zekerheld bij
s Ownzekerheld bg werkende
werkende

&7



FlextbLlitelt vs zekerheld: een stay
oedachtepatroon

FMNAIXI 14

Nieuwe oplossing:
ledereen Flexicurity

ZZ/D—&L Dlepere analyse:
* \Welke zekerhelol?
* Welke flextbiliteit?
‘ * welk duwrzaam
concurrentie voordeel?
* \Wwelk bustness model?

Z.eleerheld



owndernemenolhetd of Flextbiliteit?

lnnovatie §
OWdememerscmp

novatie §
owndernemerseh ap

» VaSt
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NAAY WLEUWE OPLOSS’W\,@W\,

INDIVIDUELE VERANT-
050 fondsen WOORDELKHED

INDIVIDUELE AFSPRAKEN
ORGANISATIE EN WERKENDEN

COLLECTIEVE AFSPRAKEN
LAININISINY

WERKNEMER.S- EN
WERKGEVERS-
VERENIGINGEN

Soclale COLLECTIEVE AFSPRAKEN
SSEN WERKNEMERS- EN
partuers TUSSEN WERKNEM
WERKGEVERSVERENIGINGEN

contractrecht aroelosrecht JURIDISCH KADER

flex vast



| BEGIN WITH AN
IDEA, AND THEN
IT BECOMES
SOMETHING ELSE.

PABLO PICASSO




Ownderzoeksvrang: Wie wordt succesvol
zelfstandio?




TOT SLOT




Er worden
veel
(beginners)
fouten —
gemaakt



Wie wil je
zifn?




BEDANKT VOOR UW AANDACHTI

LIFE BEGINS
AT THE
END OF YOUR
COMFORT ZONE



